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Panpomoa

1. ARGUMENT

Planul de Dezvoltare Institutionald a SCDP Bineasa defineste misiunea statiunii,
identifica directiile de dezvoltare si fintele strategice in acord cu asteptdrile beneficiarilor
directi si indirecti ai activitatii, propune solutii realiste de realizare in raport cu contextul
specific in care functioneazd unitatea de cercetare.

Elaborat prin participarea tuturor factorilor implicati, Planul de Dezvoltare Institutional3
furnizeaza elementele de bazj care definesc actiunile de dezvoltare si consolidare a SCDP
Baneasa in scopul cresterii calitatii activitatilor specifice de cercetare — dezvoltare - inovare
precum si a serviciilor furnizate.

Planul de dezvoltare, elaborat pe termen de 10 ani, reflecta strategia adoptati la nivelul
statiunii in acord cu strategiile din domeniu formulate la nivel international, national si local,

de evolutia economic3, de cerintele profesionale si modificdrile existente in sectorul
pomicol si respectiv in sectorul de cercetare agricol3 din Romania.

2. CONTEXT GENERAL Si LEGISLATIV

Strategiile, documentele de politici si normele juridice care reglementeaz3 activitatea
desfasurata de SCDP Bineasa sunt urmitoarele:

® Strategia Pactul ecologic European (Green Deal);

e Strategia ,De la ferma la consumator” pentru un sistem alimentar echitabil, sdnatos
si ecologic;
Strategia de conservare a Biodiversititii
Strategia de Dezvoltare a Romaniei in urmatorii 20 de ani;
Strategia nationald pentru dezvoltarea durabil3 a Romaniei 2030
Strategia de Rezilientd
Programul National Strategic (PNS) — analiza nevoilor
Strategia de Cercetare — Dezvoltare — Inovare in domeniul agroalimentar pe termen
mediu si lung 2020-2030.

Din punct de vedere al cadrului legal, activitatea SCDP Bineasa este guvernata de:

® Legea nr. 45 din 20 martie 2009 privind organizarea si functionarea Academiei de
stiinte Agricole si Silvice “Gheorghe lonescu-Sisesti” si a sistemului de cercetare-
dezvoltare din domeniile agriculturii, silviculturii si industriei alimentare;

® Legea nr. 72 din 3 iunie 2011 pentru modificarea si completarea Legii nr. 45/2009
privind organizarea si functionarea Academiei de Stiinte Agricole si Silvice “Gheorghe
lonescu-Sigesti” si a sistemului de cercetare-dezvoltare din domeniile agriculturii,
silviculturii si industriei alimentare;

® Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001 privind liberul acces la informatiile de interes
public;

¢ Hotdrdrea nr. 892/2018 privind reorganizarea unor statiuni de cercetare dezvoltare
agricold in domeniul pomiculturii prin desfiintarea unor statiuni de cercetare si
productie agricola din domeniul pomiculturii
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3. PREZENTAREA SCDP BANEASA

Statiunea de Cercetare — Dezvoltare pentru Pomicultur Bineasa Bucuresti a fost
infiintata prin Decretul nr.38/1977, a fost reorganizatd conform HG nr.892/22.11.2018 si isi
desfdgoard activitatea in baza reglementarilor cuprinse in Legea nr.45/2009 modificats si
completatd prin Legea nr.72/2011, cu privire la organizarea si functionarea AS.A.S.
Bucuresti si a unitdtilor de cercetare-dezvoltare din agriculturd, precum si a prezentului
regulament, si a celorlalte prevederi legale in vigoare si functioneazd in subordonarea
Academiei de Stiinte Agricole si Silvice “Gheorghe lonescu Sisesti” si in directa coordonare a
Institutului de Cercetare-Dezvoltare pentru Pomiculturs Maracineni, Arges.

Conducerea SCDP Bineasa este asiguratd de Consiliul de Administratie iar forul care
gireaza activitatea stiintifici a SCDP B3neasa este Consiliul Stiintific care include cercetitorii
curenti ai SCDP Baneasa.

Statiunea de Cercetare — Dezvoltare pentru Pomiculturd Bdneasa Bucuresti, este
organizata ca institutie publicd, cu personalitate juridicd, desfasoara activitdti de cercetare
stiintificd si dezvoltare tehnologici in domeniul pomiculturii, capsuni, arbusti fructiferi si
plante ornamentale, conform cod CAEN principal 7219 si a altor activitati codificate potrivit
Ordinului presedintelui Institutului National de Statistica nr.337/2007.

Statiunea are ca obiect principal activitatea de cercetare-dezvoltare in domeniul
pomiculturii, cdpsuni, arbugti fructiferi si plante ornamentale.

Activitatea Statiunii de Cercetare — Dezvoltare pentru Pomiculturd Baneasa Bucuresti
este structuratd pe 2 sectoare: cercetare, dezvoltare-microproductie.

3.1. Localizare si elemente de identificare

Sediul Statiunii de Cercetare-Dezvoltare pentru Pomiculturd Baneasa este in Bucuresti,
Bd. lon lonescu de la Brad, nr. 4, sector 1.

Telefon: +4021 233 06 13 (secretariat)
Email: statiuneabaneasa@yahoo.com

Site: www.scdpbaneasa.ro

3.2. Istoricul statiunii

Cladirea in care SCDP Bineasa fsi defisoar3 activitatea, face parte din patrimoniul
architectural al Romaniei, personalitatea sa integrandu-se armonios cu specificul Statiunii
cladire istoricé, fosta resedint3 a Maresalului lon Antonescu si sediul Consiliului de Ministri
in timpul Primului Razboi Mondial.

Acest edificiu a ad3postit oameni de mare valoare pentru cultura si viata romaneasci ca:
Nae lonescu, cunoscut istoric si filosof roman, Maresalul lon Antonescu, comandantul
Fortelor Armate Romaéne in timpul celui de-al doilea Rizboi Mondial, si istoricul Mircea
Vulcénescu. Acestea sunt numai citeva nume care sustin valoarea si suportul istoric al
cladirii.

Nae lonescu este pdrintele spiritual al constructiei, sub viziunea cdruia acest monument
a fost proiectat si construit de arhitectul C. M. Cantacuzino in 1938,

Edificiul apartine acum Statiunii de Cercetare Dezvoltare pentru Pomicultura Baneasa
care a renovat cladirea si a incercat si o aduci la strilucirea de altadata, fiind in simbioz3
totala cu trecutul istoric al acestui monument.
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Statiunea de Cercetare si Dezvoltare pentru Pomiculturs Baneasa, a detinut colectiile de
material genetic pentru speciile cais, piersic si nectarin, cantonate in zona de sud a
Romaniei, tezaur concretizat in peste 655 fenotipuri de cais si 950 fenotipuri de piersic si
nectarin.

SCDP Baneasa este grefatd pe un nucleu provenit din primul Institut de Cercetiri
Hortiviticole din Romania, care a activat pe aceste locuri intre anii 1957 — 1967 iar in anii de
desfdsurare a activitatii, cercetitorii statiunii, inginerii, tehnicienii, muncitorii, si-au adus
contributia prin crearea de soiuri noi de cais (Dacia, Olimp, Rosii de Bineasa, Excelsior,
Favorit, Comandor, Rares, Carmela, Viorica, Valeria, Nicusor, Adina), piersic (Splendid,
Flacdra, Superba de Toamna, Triumf, Congres, Victoria, Alexia, Amalia, Antonia, Eugen, Dida)
nectarin (Tina, Mihaela), prun, visin (Nana), tehnologii pentru cultivarea pomilor in sistem
intensiv si gospodaresc, a cipsunilor si arbustilor fructiferi si ornamentali, precum si pentru
producerea de material siditor pomicol si ornamental.

3.3. Activititile SCDP Bineasa

Activitdtile Statiunii de Cercetare-Dezvoltare pentru Pomiculturd Béneasa sunt
structurate in functie de obiectul de activitate in 2 mari grupe astfel:

> activitatea de cercetare
> activitatea de dezvoltare- inovare

3.3.1. Activitatea de cercetare

Activitatea de cercetare se desfisoar la sediul din Bucuresti precum si in cadrul loturilor
experimentale situate in cadrul Bazei Experimentale de la Moara Domneasca — com.
Afumati judet lifov si Bazei Experimentale Bucuresti Baneasa.

Tn planul de cercetare multianual, sunt integrate si dezvoltate teme de cercetare care
raspund cerintelor si politicilor noi din domeniul agricol, avand ca scop final identificarea de
solutii eficiente, pentru problemele cu care se confruntd fermierii pomicoli din sudul
Romaniei.

Principalele directii si obiective in activitatea de cercetare sunt:

v" colectarea si prezervarea fondului de germoplasma la speciile termofile;

v’ crearea de soiuri de cais, piersic §i nectarin cu rezistentd sporit3 la boli, djunatori si

ger cat si ingheturi de revenire din primavars;

v inducerea variabilitatii genetice prin metode conventionale;

v studiul interactiunii rezistentei genetice la agentii patogeni;

v' identificarea, studierea si validarea celor mai noi tehnologii si tehnici de infiintare si
intretinere a plantatiilor pomicole si de arbusti fructiferi, in contextul introducerii de
sistem TIC si 10T, precum si de integrare a domeniul energetic solar in plantatiile
pomicole;

v utilizarea biostimulatorilor in pomiculturd si dendrologie;

v’ cercetdri privind sistemele de combatere integratd la speciile cais, piersic si nectarin,
capsun si arbusti fructiferi;

v studiul unor metode de irigare la speciile pomicole termofile si in conditiile zonei de
sud a tarii;
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Compartimentul de cercetare fsi desfisoara activititile in cadrul a trei laboratoare, dup3
cum urmeaza:

a) Laborator de ameliorare specii pomicole, arbusti fructiferi si capsuni
b) Laborator de agrotehnicd si protectia plantelor
¢) Laborator de cercetare/inovare in pomicultura ecologicd

a) Laboratorul de ameliorare specii pomicole, arbusti fructiferi si capsuni

Problematica abordatd in cadrul laboratorului de ameliorare specii pomicole, arbusti
fructiferi si cipsuni, este orientat3 spre ameliorarea speciilor pomicole si de arbusti fructiferi
in vederea identificarii de solutii eficiente pentru a asigura rezilienta la provocérile actuale si
viitoare, in special a efectelor negative produse de schimbirile climatice.

Speciile pomicole si de arbusti fructiferi luate in studiu sunt: cais, piersic, nectarin,
migdal, prun, cires, mar dar si specii noi precum: goji, dud, smochin, mosmon si alte specii
cu fnaltd valoare nutraceutics.

Tn principal, activitatea laboratorului este orientati spre:

® crearea de soiuri noi cu rezistent4 la temperaturile scizute si gerurile de revenire din
primavarad in perioada infloritului;

* zonarea speciilor si soiurilor noi in areale favorabile;

¢ determinarea geneticd si studiul ereditdtii principalelor caractere calitative si
cantitative la speciile pomicole si de arbusti fructiferi;

¢ transmiterea ereditard a unor caracteristici fiziologice si biochimice exprimate
fenotipic, ce determina cresterea rezistentei la stres si fundamentarea genetica a
unor strategii de ameliorare;

e controlul genetic al caracteristicilor pomului si ameliorarea in corelatie cu grabirea
intrarii pe rod;
e dezvoltarea si mentinerea unui fond de germoplasma din speciile cais, piersic si
nectarin;
Principalele activitati care se efectueaza in cadrul colectiilor pomologice sunt:

* evaluarea fondului de germoplasm3 dupi metode si descriptori recunoscuti
international;

¢ inmultirea genotipurilor identificate cu risc de pierdere;
* colectarea de noi genotipuri si altoirea lor in vederea introducerii in colectiile ex situ;

¢ identificarea genotipurilor utile programelor de ameliorare si gruparea lor in functie
de caracterele si insusirile urmérite in programele de ameliorare.

Tn ceea ce priveste obiectivele urmrite in cadrul programelor de ameliorare desfasurate
la SCDP Béneasa, acestea sunt:

¢ adaptabilitatea speciilor termofile la conditiile ecologice, rezistenta la iernare si la
variatiile de temperatura si umiditate concmitent cu largirea sezonului de consum;

* productivitatea si calitatea fructelor;

e rezistenta la boli si ddunatori: Monilia sp., Cytospora sp., Stigmina sp., Xanthomonas
sp., Pseudomonas syringae, Viroze, Afide.

Alte obiective:
® prelucrarea industriala si transportul pe distante mari a fructelor;
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* adaptarea selectiilor locale;
* cresterea longevitatii pomilor;
* obtinerea de soiuri pe radécini proprii.

b) Laboratorul de agrotehnicad si protectia plantelor

Laboratorul desfisoard cercetiri privind tehnicile si tehnologiile aplicabile in cultivarea
speciilor pomicole si de arbusti fructiferi, respectiv a speciilor termofile, precum si
comportarea soiurilor de mar si cires in zona de sud a Romaniei. De asemenea, pentru a veni
in intdmpinarea fermierilor, personalul laboratorului urmdreste aplicarea diferentiatd a
tdierilor si utilizarea unor forme de coroani la soiurile cantonate in zona de sud a Romaniei,
in vederea extinderii lor in productie.

Activitatea laboratorului acopers si cercetarea, monitorizarea si identificarea speciilor de
agenti patogeni ai pomilor si arbustilor fructiferi precum si identificarea si validarea solutiilor
de gestiune eficientd din punct de vedere economic, a acestei provociri importante din
plantatiile pomicole.

in principal, activitatea laboratorului este orientati spre:
¢ stabilirea unor secvente tehnologice pentru infiintarea plantatiilor pomicole;
e stabilirea tehnologiilor de culturi la principalele specii pomicole si arbusti fructiferi;

* stabilirea sistemelor si tehnologiilor de culturs (distante de plantare, forma de
coroand, taieri) la speciile cais, piersic, nectarin, mar, prun si cires;

* studiul soiurilor nou create din speciile cais, piersic si nectarin in parcelele pilot
(potential de productie, parametrii de calitate), precum si comportarea soiurilor de
madr si cires in zona Bucuresti;

® cercetdri privind influenta metodelor de intretinere a solului asupra ecosistemului
pomicol cu privire speciala la utilizarea erbicidelor;

* aplicarea diferentiatd a tdierilor si utilizarea unor forme de coroand diferite la
soiurile de cais, piersic si nectarin in vederea extinderii lor in productie;

* utilizarea eficient3 a surselor de ap3 prin promovarea tehnologiilor cu consum redus
si eficientd maxim3 prin utilizarea tehnologiilor moderne de irigare localizats;

® cercetdri privind biologia si dinamica populatiilor de patogeni si identificarea
speciilor de patogeni d3unatori ai speciilor p)omicole;

® cercetdri privind simptomatologia, si diagnoza rapidd a bolilor virotice si
micoplasmatice la pomi, arbusti fructiferi si capsun;

¢ testarea materialului biologic utilizat in procesul de inmultire;

* identificarea si recomandarea celor mai bune metode de protectie fitosanitarad cu
impactul cel mai scizut asupra mediului inconjurator

* elaborarea de noi strategii de protectie integratd a pomilor, arbugtilor fructiferi si
capsunului;

¢ identificarea si recomandarea celor mai bune metode de protectie fitosanitarad cu
impactul cel mai scazut asupra mediului inconjurator

¢ protectia mediului, reducerea polurii fructelor si protejarea consumatorilor.

~

In cadrul SCDP Baneasa Bucuresti, functioneazi un laborator care efectueaza
determinarile specifice pentru evaluarea calitatii solului respectiv: pH-ului solului; continutul
de humus si carbon organic; misurarea continutului total de sdruri solubile; determinarea
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colorimetricd a fosfatilor usor solubili; determinarea aciditatii hidrolitice si a sumei bazelor
schimbabile.

¢} Laboratorul de ,cercetafe/inovare in pomicultura ecologicd

Laboratorul de cercetare / inovare in pomicultura ecologica, dezvoltat in cadrul
Compartimentului de Cercetare al SCDP Bineasa, abordeazi tematici noi in pomiculturd,
aspecte ce se incadreaza in politicile si strategiile actuale privind: productia de fructe in mod
durabil, sigure pentru mediu si consumator, reducerea poludrii si a efectului pomiculturii
asupra mediului, asigurarea rezilientei fermierilor pomicoli, in contextul multiplelor crize,
prin, tehnici si tehnologii care urmiresc:

¢ reducerea dependentei fat3 de forta de munci umana;

® reducerea consumului de combustibil fosil prin cercetarea si validarea producerii si
utilizdrii de energie din resurse regenerabile;

® reducerea nivelului de emisii de gaze cu efect de ser3 in pomiculturd — pomicultura
conservativa;

* reducerea cheltuielilor si a poludrii determinate prin aplicarea localizaty a
tratamentelor fitosanitare si facilitarea administririi fermelor ecologice;

¢ promovarea pomiculturii de precizie si a conceptului Agricultura 4.0, tehnologie care
utlizeazd elemente care genereazi un volum suficient de date, ce permit fermierului
identificarea si implementarea celor mai bune decizii in locul si la timpul potrivit
crescand semnificativ eficienta activitatilor agricole care necesit3 in mod normal,
supraveghere si control permanent.

Laboratorul administreazd o suprafats de cca. 6.200mp in cadrul Bazei Experimentale
Moara Domneascd lifov fiind inscris in sistemul de inspectie si certificare in agricultura
ecologicd, conform cerintelor legale

in principal, activitatea laboratorului este orientat3 spre:

* studierea efectelor agriculturii ecologice, intelegerea si documentarea impactului pe
care il au tehnologiile ecologice asupra sanatatii solului, biodiversitatii si gestionarii
buruienilor si a atacurilor de boli si daunatori;

¢ imbundtatirea tehnologiilor pomicole ecologice: dezvoltarea de tehnologii, metode si
sisteme de mdsurare, descriere si optimizare a serviciilor ecosistemice, precum si de
cercetare a metodelor pentru atenuarea variabilittii climatice, in cadrul sistemelor
de productie pomicold ecologic3;

o efectuarea de studii privind dezvoltarea si mentinerea de sisteme agroforestiere in
cadrul plantatiilor pomicole precum si efectul perdelelor forestiere asupra
performantei plantatiilor ecologice de pomi si arbusti fructiferi;

e cercetdri privind dezvoltarea si utilizarea tehnologiilor agricole inteligente — Internet
of Things — IoT (Internetul Obiectelor) si Inteligenta artificiald (IA); a dronelor,
roboticii;

® identificarea si implementarea de solutii inteligente pentru m3surarea si reducerea
consumului de energie in ferme si unititi de procesare, reducerea amprentei de
carbon/produs alimentar si a utilizirii de substante de combatere, concomitent cu
asigurarea autonomiei energetice a fermelor pomicole;

¢ realizarea de actiuni de transfer tehnologic.
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3.3.2. Activitatea de dezvoltare

Activitatea de dezvoltare se desfisoari atat in cadrul Bazei din Bucuresti cat si in cadrul
Bazei Experimentale de la Moara Domneascs, Afumati ilfov. Tn cadrul sectorului de
dezvoltare sunt integrate atat activititi de cercetare — extensie, transfer tehnologic cét si
cele de productie pentru realizarea de venituri propri.

Obiectivele sectorului de dezvoltare:

¢ introducerea soiurilor nou omologate si brevetate in parcele pilot si efectuarea de
studii privind comportarea acestora in conditii de productie;

® protectia fitosanitard si controlul buruienilor in sistem integrat, monitorizarea si
avertizarea tratamentelor fitosanitare in plantatiile pomicole;

® monitorizarea nutritiei si fertilizarea in plantatiile pomicole;

* implementarea de secvente tehnologice pentru obtinerea materialului siditor
pomicol si dendrologic liber de viroze;

® monitorizarea si avertizarea calititii solului si a momentelor optime de irigare in
plantatiile pomicole, floricole si dendrologice;

e obtinerea de venituri suplimentare pentru asigurarea bugetului necesar unei bune
functionari a statiunii.

3.3.3. Infrastructura de cercetare - dezvoltare inovare

SCDP Baneasa administreazd urmatoarele baze tehnice si experimentale pe arealul
Bucuresti si in judetele, lifov, Teleorman si lalomita.

a) Baza experimentald Bineasa - Bucuresti

Conform HG nr.892/22.11.2018 si a Anexei 3.35 din Legea nr.72/2011 detine o suprafat3
totald de 61,7968 ha in domeniul public, din care teren agricol 51,7252 ha si teren neagricol
(curti constructii si drumuri) in suprafati de 10,0716 ha.

Din suprafata agricol3 totald 51,7252 ha, 62% este destinat} cercetirii fundamentale si
38% cercetarii aplicative pe loturi demonstrative.

Pe suprafata alocatd cercetirii se afld colectiile nationale de cais si piersic, culturi si
microculturi de concurs, cdmpuri de hibrizi (din cauza neaplicarii tehnologiilor specifice,
acestea au intrat in declin), pepiniera destinata activit3tii de cercetare aplicativa.

Avand in vedere situatiile litigioase care afecteazi terenurile din cadrul acestei Baze
experimentale, activitatea de cercetare — dezvoltare este limitats, iar datorit3 faptului c3
S.C.D.P. Béneasa a fost reorganizatd la sfarsitul anului 2018, conducerea statiunii a decis
initierea si implementarea unui amplu proces de dezvoltare si consolidare a bazei tehnico
- materiale care este orientatd in principal citre Baza Experimentalda Moara Domneasc3,
prin defrisarea plantatiilor vechi, infiintarea de loturi experimentale si dezvoltare, dotarea
cu magsini si echipamente necesare intretinerii si realizirii de productie, dotari de laborator
etc., toate necesitand alocarea de resurse financiare substantiale.
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b) Baza experimentald Moara Domneascd - Afumati,

Baza Experimentald Moara Domneasci este amplasat3 in comuna Afumati, judetul
lifov, si are o suprafatd totald de totald
de 201,2032 ha in domeniul public din
care teren agricol 194,9850 ha si teren
neagricol de 6,2182 ha.

incepand cu anul 2019 au fost
infiintate loturi de cercetare — dezvoltare
cu suprafata totala de 7,33ha si au fost
executate  lucrdrile  specifice de
intretinere a loturilor experimentale.
Suprafata loturilor de cercetare este una
in general redusd, iar diversitatea mare
de soiuri, cu caracteristici de calitate si
epoci de maturare diferite, determind o
dificultate crescutd in valorificarea
fructelor surplus rezultate din activitatea
de cercetare pomicold.

AGENTIA OE PLATI S1 INTERVENTIE PENTRU AGRICULTURA - HARTA FERMIER PENTRU CAMPANIA DIN ANUL 2023

in scopul credrii unui mediu de lucru adecvat pentru activitatea de cercetare —
dezvoltare, concomitent cu infiintarea loturilor experimentale, au fost reconsolidate si
cladirile precum si infrastructura materiali existents.

De asemenea, in cadrul Bazei Experimentale, au fost infiintate si loturile cuprinzand
rezerva de germomplasma de cais si piersic transferate de la Baza Bineasa. Colectiile de
soiuri si hibrizi apartindnd SCDP Béneasa cu valoare atat pentru procesul de ameliorare cat
si pentru cel de mentinere a soiurilor autohtone, au fost transferate in pepinierele de la
Béneasa si de la Moara Domneasc3, fiind infiintate si campuri de colectie.

Principalele activitdti de cercetare de la Moara Domneaasci, se bazeazs pe temele
de cercetare aferente “Planului tematic pentru perioada 2021 — 2027 - ICDP Pitesti —
Madrdcineni si reteaua de Statiuni pomicole respectiv - Implementarea ,Strategiei ASAS

privind Cercetarea — Dezvoltarea — Inovarea in Pomiculturd , dar si pe temele interne de
cercetare.

Tn cadrul Planului sectorial pentru cercetare-dezvoltare din domeniul agricol finantat
de MADR - ADER, SCDP Béneasa este implicat3 in 3 proiecte din care: 1 proiect (ADER 6.3.1)
in calitate de corodonator si 2 proiecte (ADER 6.3.23 si ADER 24.1.2) in calitate de partener.

¢) Baza experimentald Poroschia -Teleorman,

Baza Experimentald Poroschia are o suprafatd de 167 ha in domeniul public din care
teren agricol 160,00 ha si teren neagricol in suprafati de 7 ha, dar avind in vedere situatia
istorica dificild si distanta mare fatd de sediul din Bucuresti, aceasts ferm3 se afl3 in declin
total, cladirile fiind intr-un stadiu foarte avansat de degradare, plantatiile tdiate de persoane
necunoscute, iar paza nu poate fi asigurata din cauza lipsei resurselor financiare.

in prezenta strategie, Baza Experimentala Poroschia este propusi a fi valorizata prin
reabilitarea fermei, avdnd ca rezultat obtinerea de profit prin infiintarea de noi plantatii
pomicole, modernizarea plantatiilor existente, reabilitarea constructiilor si instalatiilor,
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Acest obiectiv poate fi atins numai dupd finalizarea litigiului generat de situatia
juridica prezenta a Bazei Experimentale.

d) Ferma Fetesti - Ialomita

Are o suprafatd de 121,85 ha in domeniul privat al statului din care teren agricol
119,30 ha si teren neagricol de 2,55 ha, conform Anexei 8.17 la Legea nr.72/2011 pentru
modificarea si completarea Legii nr.45/2009 privind organizarea si functionarea Academiei
de Stiinte Agricole si Silvice “Gheorghe lonescu Sisesti” si a sistemului de cercetare-
dezvoltare din domeniile agriculturii, silviculturii si industriei alimentare, a trecut in
administrarea A.D.S. conform adresei nr.94058/13.07.2015 si inregistrata la S.C.D.P.
Baneasa cu nr. 962/21.07.2015. Pe teritoriul acestei ferme, S.C.D.P. Bineasa nu mai detine
decat inventarul bunurilor imobile. Se fac demersuri pentru inchirierea acestora si
asigurarea pazei patrimoniului existent.

4. ANALIZA SWOT - diagnoza mediului intern si extern

Analiza SWOT (acronim de la Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats —
Puncte tari, Puncte slabe, Oportunitéti, Amenintiri) este cunoscut3 drept o tehnic3 prin care
se pot evalua mai multe aspecte esentiale, cum ar fi: performanta, riscul, concurenta si
potentialul intregului business sau a unei parti din acesta.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea “punctelor slabe", a
cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inl3turarea "amenintarilor" sau atenuarea
efectelor acestora.

4.1 Puncte tari (S):

v' existenta unui istoric in studiul speciilor termofile (cais si piersic);

v' prezenta metodelor si tehnicilor inovative regdsite in plantatiile tinere, nou infiintate cu
distanfe de plantare reduse, forme de coroani pretabile pentru sistemele intensive si
superintensive, caracteristici care conduc la o productivitate ridicati;

v’ utilizarea in loturile de cercetare a soiurilor autohtone dar si a celor internationale cu
inaltd performant3;

v potential de conversie la productie ecologicd si prezenta unui laborator de pomiculturi
ecologica / inovare in cadrul statiunii.

v" personalul din cercetare - dezvoltare si cel administrativ este unul tinir cu dorinti de
perfectionare si realizare a unei cariere in domeniu;

v’ existenta terenului disponibil pentru infiintarea de noi loturi experimentale cu cele mai
avansate tehnologii pomicole;

v’ utilizarea de mijloace noi de comunicare si dezvoltare a comunicarii;

v' disponibilitatea conducerii SCDP Bineasa in sustinerea activitatilor specifice.

v' existenta parteneriatelor cu organizatii din domeniu;

v" dotarea cu mijloace electronice performante de comunicare, stocare si analiza a datelor

v’ buna colaborare cu Institutul pentru Pomiculturs Pitesti Mdracineni - coordonator din
punct de vedere stiintific;

v

existenfa infrastructurii pentru studierea noilor tehnologii de productie pomicold
concomitent cu producerea energiei electrice (Agri/Hortivoltaics);
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existenfa proiectelor pentru activititi de cercetare-dezvoltare in domeniul agriculturii
de precizie, digitalizarii, promovirii de produse finantate din fonduri nerambursabile;

capacitatea de a comercializa produse pomicole si servicii de consultantd specifice
domeniului pomicol inclusiv cele de avizare a proiectelor de infiintare a plantatiilor
pomicole

autorizarea statiunii ca furnizor de formare profesionali;

existenta infrastructurii si dotdrilor necesare pentru producerea materialului siditor
prin tehnologia “'in vitro™;

capacitatea de a preleva oferi servicii de agrochimia solului;

existenta colectiei de trandafiri cu soiuri autohtone;

trei proiecte de cercetare ADER in implementare;

site nou inclusiv cu magazin online

4.2. Puncte slabe (W):

AN Y NN

AN N N YA

resursele materiale insuficiente mai ales pentru realizarea investitiilor;

pozitionarea bazelor experimentale in zone cu concurentd masiva in ceea ce priveste
forta de munci ceea ce determini un cost ridicat pentru acestia;

dotarea insuficientd a bazelor experimentale cu masini si utilaje agricole si pomicole;
insuficienta personalului tehnic si muncitor;
lipsa expertizei specifice In randul cercetitorilor;

lipsa infrastructurii de cel mai inalt nivel necesari cercetdrii, dotarea laboratoarelor cu
aparatura invechitd din punct de vedere fizic si moral;

insuficienta apei pentru irigatii;

disparitia unei importante parti a fondului genetic (colectiilor);

capacitate redusa de finantare si cofinantare;

amplasarea loturilor experimentale la distant mare fatd de sediul central din Bucuresti;
lipsa sistemului de protectie si control a loturilor de cercetare;

gradul redus de atractivitate al punctului de desfacere a produselor pomicole.

4.3. Oportunitati (0):

v

v

existenta si accesibilitatea la programe de formare profesionald doctorale si
postdoctorale in domeniul pomicol (distanta relativ reduss fata de USAMV Bucuresti);

nivelului de constientizare a publicului larg in crestere asupra provocdrilor aduse de
schimbdrile climatice si dezvoltarea de cercetiri specifice capabile si promoveze si
consolideze cultivarea speciilor si soiurilor pomicole autohtone;

existenta unui portofoliu din ce in ce mai amplu de solutii tehnologice inovative pentru
plantatiile pomicole;

preocuparea tot mai crescutd a consumatorilor pentru produse/piete locale, ecologice,
respectiv cresterea cererii de produse ecologice;

necesitatea identificdrii de impiedicare a efectelor generate de schimbirile climatice
prin utilizarea de tehnologii ce permit un management eficient al resurselor;

posibilitatea de interactiune fizici si online cu cercetitori din domeniul pomicol si din
domenii conexe din sara si la nivel international;

disponibilitatea facil a informatiilor din domeniu;

posibilitatea de utilizare pentru promovarea statiunii a mijloacelor electronice de
comunicare online - retele de socializare, materiale video si audio;

dezvoltarea de colaboriri cu statiunile nationale pomicole si cu internationale;

existenfa programelor de finangare in domeniul cercetirii si a celor aferente realizirii de
colabordri nationale si internationale;
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4.4. Amenintari (T):
v’ reducerea disponibiltitilor financiare acordate cercetirii agricole;
v’ costul materialelor (ingrisiaminte, pesticide, combustibili) si a echipamentelor este
ridicat;
v" mediul de dezvoltare al plantelor tot mai putin prielnic din cauza schimbirilor aduse de
incilzirea globals;

v' lipsa politicilor coerente de investitii in sectoarele ce prevad: conditionarea,
depozitarea, procesarea, ambalarea si liniile de transport, produsele pomicole;

v' utilizarea materialului saditor striin care nu are mereu rezultatele scontate in conditiile
pedoclimatice de la noi;

v’ prezentaredusi a consultanei de specialitate si a cererii pentru aceasta;

v lipsa scolilor profesionale, a liceelor de specialitate, tehnicienilor si muncitorilor
calificati;

5. OPTIUNI STRATEGICE SI PLAN DE DEZVOLTARE

5.1. Viziune, misiune, valori

Statiunea de Cercetare - Dezvoltare pentru Pomiculturd Béneasa este un Centru de
excelentd in cercetarea, dezvoltarea si inovarea pomicold, capabil sé rdspundéd
provocdrilor aduse de schimbdirile climatice si de tendintele pomiculturii moderne

5.1.1. Viziune si misiune

Statiunea de Cercetare - Dezvoltare pentru Pomiculturs Baneasa, identifica, studiazi
si valideazd solutiile adecvate pentru problemele fermierilor pomicoli din arealul de
influentd, prin demersuri stiintifice adecvate, atractive si individualizate cu scopul:

v' cregsterii performantelor fermierilor pomicoli, in vederea asigurdrii de fructe din
productia autohton3;

V' dezvoltérii capacititii de rezilientd a fermierilor pomicoli in contextul constrangerilor
si provocdrilor aduse de schimbirile climatice, strategice si de modificare a
preferintelor de consum;

v imbunatétii si eficientizirii strategiilor de productie, conditionare si procesare a
produselor pomicole.
Deviza noastra: “Rdddcini durabile pentru productii rentabil”

5.1.2. Valorile
Valorile noastre sunt: competenta, creativitate, corectitudine, integritate, implicare,
cooperare, respect, perseveranti, calitate.

5.2, Strategie
Strategia adoptatd are in vedere parcurgerea etapelor in urmétoarea succesiune:

. identificarea problemelor; elaborarea de proiecte si planuri de actiune;
Il. identificarea resurselor umane, financiare si de timp;

IIl. aplicarea adecvatd a strategiilor specifice;

IV. monitorizarea modului de aplicare a strategiei;

V. evaluarea rezultatelor;

V. formularea concluziilor.
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5.3. Tinte si optiuni strategice
5.3.1 TINTE STRATEGICE

in  vederea diminugrii/combaterii punctelor slabe si a valorizarii/fructificirii
oportunitatilor identificate in analiza SWOT, s-au elaborat urmatoarele obiective strategice:

1. Asigurarea ridicarii performantelor activititii de cercetare in domeniul
pomiculturii;

2. Cresterea volumului de activitate CDI;

3. Cresterea performantei financiare a SCDP Bineasa prin echilibrarea
raportului dintre sursele de venit (bugetul de stat/venituri proprii);

4. Asigurarea si consolidarea infrastructurii materiale si umane de
cercetare — dezvoltare — inovare la nivel ridicat, capabil sa poati
genera colabordri 1in proiecte nationale i internationale
interdisciplinare

5. Dezvoltarea profesionald a resursei umane;
6. Digitalizarea proceselor si activititilor;

7. Promovarea si consolidarea imaginii si a rezultatelor activitatii SCDP
Baneasa pe plan national si international
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STATIUNEA DE CERCETARE DEZVOLTARE PENTRU POMICULTURA BANEASA
Strategia de dezvoltare institutionald perioada 2023 - 2033

—

5.3.3 MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR:

Tintele stabilite respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale in
domeniul pomiculturii respectiv al cercetdrii pomicole la nivel national si international, astfel:

sunt realizabile cu resursele existente si previzionate ;

presupun folosirea mai eficient3 a resursele disponibile ale organizatiei ;

conduc la cregterea calitdtii activititii desfisurate si a serviciilor furnizate ;

conduc la formarea unui spirit de echipa in vederea realizirii obiectivelor propuse ;
contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului statiunii.

consolideazd parteneriatele cu principalii actori implicati in sectorul pomicol si cel de
cercetare;

6. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentiondm cd planurile de dezvoltare vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele
analizelor SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

necesitatea intdririi legaturilor intre statiune si principalii actori ai sectorului pomicol;
dezvoltarea abilitatilor personalului pentru a atinge nevoile beneficiarilor directi si
indirecti;

cooperarea intre cercetdtori- fermieri si factorii de decizie;

diversificarea ofertei de servicii;

formarea continud a personalului si participarea lor la programe de dezvoltare
profesional3;

dotarea cu utilaje, echipamente IT, aparaturi de laborator si materiale auxiliare;

7. MONITORIZAREA IMPLEMENTARII STRATEGIEI

Monitorizarea se va realiza utilizdnd instrumente adaptate specificului unitatii CDI, folosind
modalitati diverse cu scopul unei documentari solide privind atingerea indicatorilor propusi

Printre insturmentele si porcedurile utilizate vor fi urmitoarele:

v

AN N N NN

Elaborarea Planului anual de monitorizare si control a activitstii CDI si a echipei de
cercetatori;

Elaborarea fiselor tehnologice

Procesele verbale ale Consiliului Stiintific si ale Consiliului de Administratie;

Actualizarea si aplicarea procedurilor operasionale

Elaborarea si valorificarea rapoartelor de evaluare interng a calitatii

Implementarea planurilor remediale si monitorizarea acesteia

Sedinte de analizd a progresului in implementare a planului de dezvoltare institutionala
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8. EVALUAREA STRATEGIEI
Evaluarea implementarii Strategiei de dezvoltarea institutionald se va realiza prin:

® autoevaluare anuald, efectuatd in baza planurilor operationale anuale de activitate,
incluzénd concluziile rapoartelor specifice;

* evaluarea finald, realizatd in ultimul an de implementarea a proiectului. Rezultatele
vor fi prezentate intr-un Raport de evaluare, bazi de fundamentare a noului plan de
dezvoltare institutionald;

» evaluarea ocazionald impus3 de schimbirile datorate promovarii unor decizii cu
impact semnificativ asupra fintelor asumate (implementarea noilor planuri-cadru,
aprobarea unor programe si proiecte de cercetare actualizate, noi cerinte in
realizarea activitatii CDI, etc.).

Intocmit
Dir. Adj. Stiintific\D 'r Damian
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1. ARGUMENT

Planul de Dezvoltare Institutionald a SCDP Bineasa defineste misiunea statiunii,
identificd directiile de dezvoltare si tintele strategice in acord cu asteptirile beneficiarilor
directi si indirecti ai activitatii, propune solutii realiste de realizare in raport cu contextul
specific in care functioneaza unitatea de cercetare.

Elaborat prin participarea tuturor factorilor implicati, Planul de Dezvoltare Institutionala
furnizeaza elementele de baza care definesc actiunile de dezvoltare si consolidare a SCDP
Bdneasa in scopul cresterii calitatii activititilor specifice de cercetare — dezvoltare - inovare
precum si a serviciilor furnizate.

Planul de dezvoltare, elaborat pe termen de 10 ani, reflects strategia adoptata la nivelul
statiunii in acord cu strategiile din domeniu formulate la nivel international, national si local,
de evolutia economicd, de cerintele profesionale si modificirile existente in sectorul
pomicol si respectiv in sectorul de cercetare agricold din Romania.

2. CONTEXT GENERAL Si LEGISLATIV

Strategiile, documentele de politici si normele juridice care reglementeazi activitatea
desfasuratd de SCDP Baneasa sunt urméatoarele:

e Strategia Pactul ecologic European (Green Deal);

e Strategia ,De la ferma la consumator” pentru un sistem alimentar echitabil, sdnitos
si ecologic;

Strategia de conservare a Biodiversitatii

Strategia de Dezvoltare a Romaniei in urmatorii 20 de ani;

Strategia nationald pentru dezvoltarea durabild a Romaniei 2030

Strategia de Rezilientd

Programul National Strategic (PNS) — analiza nevoilor

Strategia de Cercetare — Dezvoltare — Inovare in domeniul agroalimentar pe termen
mediu si lung 2020-2030.

Din punct de vedere al cadrului legal, activitatea SCDP Bineasa este guvernats de:

e Legea nr. 45 din 20 martie 2009 privind organizarea si functionarea Academiei de
Stiinte Agricole si Silvice “Gheorghe lonescu-Sisesti” si a sistemului de cercetare-
dezvoltare din domeniile agriculturii, silviculturii si industriei alimentare;

® legea nr. 72 din 3 iunie 2011 pentru modificarea si completarea Legii nr. 45/2009
privind organizarea gi functionarea Academiei de Stiinte Agricole si Silvice “Gheorghe
lonescu-Sisesti” si a sistemului de cercetare-dezvoltare din domeniile agriculturii,
silviculturii si industriei alimentare;

® legea nr. 544 din 12 octombrie 2001 privind liberul acces la informatiile de interes
public;

e Hotdrarea nr. 892/2018 privind reorganizarea unor statiuni de cercetare dezvoltare
agricola Tn domeniul pomiculturii prin desfiinfarea unor statiuni de cercetare si
productie agricold din domeniul pomiculturii
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3. PREZENTAREA SCDP BANEASA

Statiunea de Cercetare — Dezvoltare pentru Pomiculturd Bineasa Bucuresti a fost
infiintatd prin Decretul nr.38/1977, a fost reorganizatd conform HG nr.892/22.11.2018 si Tsi
desfdgoara activitatea in baza reglementdrilor cuprinse in Legea nr.45/2009 modificats S
completatd prin Legea nr.72/2011, cu privire la organizarea si functionarea A.S.A.S.
Bucuresti si a unitatilor de cercetare-dezvoltare din agriculturs, precum si a prezentului
regulament, si a celorlalte prevederi legale in vigoare si functioneazi in subordonarea
Academiei de $tiinte Agricole si Silvice “Gheorghe lonescu Sisesti” si in directa coordonare a
Institutului de Cercetare-Dezvoltare pentru Pomiculturd Maricineni, Arges.

Conducerea SCDP Baneasa este asiguratd de Consiliul de Administratie iar forul care
gireaza activitatea stiintificd a SCDP Bineasa este Consiliul Stiintific care include cercetitorii
curenti ai SCDP Bdneasa.

Statiunea de Cercetare — Dezvoltare pentru Pomicuituri Bineasa Bucuresti, este
organizata ca institutie publicd, cu personalitate juridics, desfisoars activitdti de cercetare
stiintificd si dezvoltare tehnologici in domeniul pomiculturii, capsuni, arbusti fructiferi si
plante ornamentale, conform cod CAEN principal 7219 si a altor activitati codificate potrivit
Ordinului presedintelui Institutului National de Statistica nr.337/2007.

Statiunea are ca obiect principal activitatea de cercetare-dezvoltare in domeniul
pomiculturii, cdpsuni, arbusti fructiferi si plante ornamentale.

Activitatea Statiunii de Cercetare — Dezvoltare pentru Pomiculturd Bineasa Bucuresti
este structuratd pe 2 sectoare: cercetare, dezvoltare-microproductie.

3.1. Localizare si elemente de identificare

Sediul Statiunii de Cercetare-Dezvoltare pentru Pomiculturd Bineasa este in Bucuresti,
Bd. lon lonescu de la Brad, nr. 4, sector 1.

Telefon: +4021 233 06 13 (secretariat)
Email: statiuneabaneasa@yahoo.com

Site: www.scdpbaneasa.ro

3.2. Istoricul statiunii

Cladirea in care SCDP Bineasa isi defdsoard activitatea, face parte din patrimoniul
architectural al Romaniei, personalitatea sa integrandu-se armonios cu specificul Statiunii
cladire istoricd, fosta resedintd a Maresalului lon Antonescu si sediul Consiliului de Ministri
n timpul Primului R&zboi Mondial.

Acest edificiu a addpostit oameni de mare valoare pentru cultura si viata romaneasc ca:
Nae lonescu, cunoscut istoric si filosof roman, Maresalul ion Antonescu, comandantul
Fortelor Armate Roméne in timpul celui de-al doilea R3zboi Mondial, si istoricul Mircea
Vulcdnescu. Acestea sunt numai citeva nume care sustin valoarea si suportul istoric al
cladirii.

Nae lonescu este pdrintele spiritual al constructiei, sub viziunea ciruia acest monument
a fost proiectat §i construit de arhitectul C. M. Cantacuzino in 1938.

Edificiul apartine acum Statiunii de Cercetare Dezvoltare pentru Pomiculturd Bineasa
care a renovat cladirea si a incercat sd o aduca la strdlucirea de altddat, fiind in simbioz
totald cu trecutul istoric al acestui monument.
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Statiunea de Cercetare si Dezvoltare pentru Pomiculturd Bineasa, a detinut colectiile de
material genetic pentru speciile cais, piersic si nectarin, cantonate in zona de sud a
Romaniei, tezaur concretizat in peste 655 fenotipuri de cais si 950 fenotipuri de piersic si
nectarin.

SCDP Bdneasa este grefatd pe un nucleu provenit din primul Institut de Cercetiri
Hortiviticole din Romania, care a activat pe aceste locuri intre anii 1957 — 1967 iar in anii de
desfdsurare a activitatii, cercetatorii statiunii, inginerii, tehnicienii, muncitorii, si-au adus
contributia prin crearea de soiuri noi de cais (Dacia, Olimp, Rosii de Bineasa, Excelsior,
Favorit, Comandor, Rares, Carmela, Viorica, Valeria, Nicusor, Adina), piersic (Splendid,
Flacdra, Superba de Toamna, Triumf, Congres, Victoria, Alexia, Amalia, Antonia, Eugen, Dida)
nectarin (Tina, Mihaela), prun, visin (Nana), tehnologii pentru cultivarea pomilor in sistem
intensiv si gospoddresc, a cdpsunilor si arbustilor fructiferi si ornamentali, precum si pentru
producerea de material sdditor pomicol si ornamental.

3.3. Activitdtile SCDP Bianeasa

Activitatile Statiunii de Cercetare-Dezvoltare pentru Pomiculturd Bineasa sunt
structurate in functie de obiectul de activitate Th 2 mari grupe astfel:

» activitatea de cercetare
> activitatea de dezvoltare- inovare

3.3.1. Activitatea de cercetare

Activitatea de cercetare se desfasoard la sediul din Bucuresti precum si in cadrul loturilor
experimentale situate in cadrul Bazei Experimentale de la Moara Domneasci — com.
Afumati judet llfov si Bazei Experimentale Bucuresti Bineasa.

n planul de cercetare multianual, sunt integrate si dezvoltate teme de cercetare care
rdspund cerintelor si politicilor noi din domeniul agricol, avand ca scop final identificarea de
solutii eficiente, pentru problemele cu care se confruntd fermierii pomicoli din sudul
Romaniei.

Principalele directii si obiective in activitatea de cercetare sunt:

v colectarea si prezervarea fondului de germoplasmi la speciile termofile;

v' crearea de soiuri de cais, piersic si nectarin cu rezistentd sporitd la boli, ddunatori si

ger cat si ingheturi de revenire din prim3var3;

v inducerea variabilittii genetice prin metode conventionale;

v’ studiul interactiunii rezistentei genetice la agentii patogeni;

v identificarea, studierea si validarea celor mai noi tehnologii si tehnici de infiintare si
intretinere a plantatiilor pomicole si de arbusti fructiferi, in contextul introducerii de
sistem TIC si 10T, precum si de integrare a domeniul energetic solar in plantatiile
pomicole;

v’ utilizarea biostimulatorilor in pomicultur3 si dendrologie;

v’ cercetdri privind sistemele de combatere integrat3 la speciile cais, piersic si nectarin,
capsun si arbusti fructiferi;

v studiul unor metode de irigare la speciile pomicole termofile si in conditiile zonei de
sud a tarii;
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Compartimentul de cercetare Tsi desfdsoara activitdtile in cadrul a trei laboratoare, dupa
cum urmeaza:

a) Laborator de ameliorare specii pomicole, arbusti fructiferi si capsuni
b) Laborator de agrotehnici si protectia plantelor
¢) Laborator de cercetare/inovare in pomicultura ecologicé

a) Laboratorul de ameliorare specii pomicole, arbusti fructiferi si capsuni

Problematica abordatd in cadrul laboratorului de ameliorare specii pomicole, arbusti
fructiferi si cdpsuni, este orientat spre ameliorarea speciilor pomicole si de arbusti fructiferi
fn vederea identificarii de solutii eficiente pentru a asigura rezilienta la provocirile actuale si
viitoare, in special a efectelor negative produse de schimbirile climatice.

Speciile pomicole si de arbusti fructiferi luate n studiu sunt: cais, piersic, nectarin,
migdal, prun, cires, mar dar si specii noi precum: goji, dud, smochin, mosmon si alte specii
cu Tnaltd valoare nutraceutica.

Tn principal, activitatea laboratorului este orientat3 spre:

e crearea de soiuri noi cu rezistentd la temperaturile scizute si gerurile de revenire din
primavara in perioada infloritului;

* zonarea speciilor si soiurilor noi in areale favorabile;

e determinarea geneticd si studiul eredittii principalelor caractere calitative si
cantitative la speciile pomicole si de arbusti fructiferi;

® transmiterea ereditara a unor caracteristici fiziologice si biochimice exprimate
fenotipic, ce determind cresterea rezistentei la stres si fundamentarea geneticd a
unor strategii de ameliorare;

e controlul genetic al caracteristicilor pomului si ameliorarea in corelatie cu gribirea
intrarii pe rod;

* dezvoltarea si mentinerea unui fond de germoplasmé din speciile cais, piersic si
nectarin;

Principalele activitati care se efectueaz in cadrul colectiilor pomologice sunt:

o evaluarea fondului de germoplasmd dupd metode si descriptori recunoscuti
international;

e inmultirea genotipurilor identificate cu risc de pierdere;
 colectarea de noi genotipuri si altoirea lor in vederea introducerii in colectiile ex situ;

* identificarea genotipurilor utile programelor de ameliorare si gruparea lor in functie
de caracterele si insusirile urmarite in programele de ameliorare.

in ceea ce priveste obiectivele urmirite in cadrul programelor de ameliorare desfidsurate
la SCDP Baneasa, acestea sunt:

* adaptabilitatea speciilor termofile la conditiile ecologice, rezistenta la iernare si la
variatiile de temperaturd si umiditate concmitent cu lirgirea sezonului de consum;

e productivitatea si calitatea fructelor;
e rezistenta la boli si daunatori: Monilia sp., Cytospora sp., Stigmina sp., Xanthomonas
sp., Pseudomonas syringae, Viroze, Afide.
Alte obiective:
e prelucrarea industriala si transportul pe distante mari a fructelor;
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e adaptarea selectiilor locale;
e cresterea longevitatii pomilor;
¢ obtinerea de soiuri pe radéacini proprii.

b)  Laboratorul de agrotehnicd si protectia plantelor

Laboratorul desfdsoara cercetdri privind tehnicile si tehnologiile aplicabile in cultivarea
speciilor pomicole si de arbusti fructiferi, respectiv a speciilor termofile, precum si
comportarea soiurilor de mar si cires in zona de sud a Romaniei. De asemenea, pentru a veni
in intdmpinarea fermierilor, personalul laboratorului urmireste aplicarea diferentiatd a
tdierilor si utilizarea unor forme de coroani la soiurile cantonate in zona de sud a Romaniei,
in vederea extinderii lor in productie.

Activitatea laboratorului acoperd si cercetarea, monitorizarea si identificarea speciilor de
agenti patogeni ai pomilor si arbustilor fructiferi precum si identificarea si validarea solutiilor
de gestiune eficientd din punct de vedere economic, a acestei provocari importante din
plantatiile pomicole.

Tn principal, activitatea laboratorului este orientat3 spre:
¢ stabilirea unor secvente tehnologice pentru infiintarea plantatiilor pomicole;
* stabilirea tehnologiilor de cultura la principalele specii pomicole si arbusti fructiferi;

» stabilirea sistemelor si tehnologiilor de culturd (distante de plantare, forma de
coroand, tdieri) la speciile cais, piersic, nectarin, mdr, prun si cires;

e studiul soiurilor nou create din speciile cais, piersic si nectarin in parcelele pilot
(potential de productie, parametrii de calitate), precum si comportarea soiurilor de
mar si cireg in zona Bucuresti;

e cercetdri privind influenta metodelor de intretinere a solului asupra ecosnstemulun
pomicol cu privire speciald la utilizarea erbicidelor;

e aplicarea diferentiatd a taierilor si utilizarea unor forme de coroani diferite la
soiurile de cais, piersic si nectarin in vederea extinderii lor in productie;

e utilizarea eficientd a surselor de ap3 prin promovarea tehnologiilor cu consum redus
si eficientd maxima prin utilizarea tehnologiilor moderne de irigare localizat;
e cercetdri privind biologia si dinamica populatiilor de patogeni si identificarea
speciilor de patogeni daunatori ai speciilor pomicole;
e cercetdri privind simptomatologia, si diagnoza rapidd a bolilor virotice si
micoplasmatice la pomi, arbusti fructiferi si cipsun;
¢ testarea materialului biologic utilizat in procesul de inmultire;
¢ identificarea si recomandarea celor mai bune metode de protectie fitosanitar3 cu
impactul cel mai scdzut asupra mediului inconjurator
¢ elaborarea de noi strategii de protectie integratd a pomilor, arbustilor fructiferi si
capsunului;
¢ identificarea si recomandarea celor mai bune metode de protectie fitosanitard cu
impactul cel mai scazut asupra mediului inconjurator
e protectia mediului, reducerea poludrii fructelor i protejarea consumatorilor.
fn cadrul SCDP Bineasa Bucuresti, functioneazd un laborator care efectueazi
determindrile specifice pentru evaluarea calitatii solului respectiv: pH-ului solului; continutul
de humus si carbon organic; mdsurarea continutului total de siruri solubile; determinarea
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colorimetrica a fosfatilor usor solubili; determinarea acidititii hidrolitice si @ sumei bazelor
schimbabile.

¢) Laboratorul de cercetare/inovare in pomicultura ecologicdi

Laboratorul de cercetare / inovare in pomicultura ecologicd, dezvoltat in cadrul
Compartimentului de Cercetare al SCDP Bineasa, abordeazi tematici noi in pomicultura,
aspecte ce se incadreaza in politicile si strategiile actuale privind: productia de fructe in mod
durabil, sigure pentru mediu si consumator, reducerea poludrii si a efectului pomiculturii
asupra mediului, asigurarea rezilientei fermierilor pomicoli, in contextul multiplelor crize,
prin, tehnici si tehnologii care urméaresc:

reducerea dependentei fat3 de forta de muncd umans;

reducerea consumului de combustibil fosil prin cercetarea si validarea producerii si
utilizdrii de energie din resurse regenerabile;

reducerea nivelului de emisii de gaze cu efect de serd in pomicultura — pomiculturd
conservativa;

reducerea cheltuielilor si a poludrii determinate prin aplicarea localizatd a
tratamentelor fitosanitare si facilitarea administrarii fermelor ecologice;

promovarea pomiculturii de precizie si a conceptului Agricultura 4.0, tehnologie care
utlizeaza elemente care genereazd un volum suficient de date, ce permit fermierului
identificarea si implementarea celor mai bune decizii in locul si la timpul potrivit
crescand semnificativ eficienta activitatilor agricole care necesitd in mod normal,
supraveghere si control permanent.

Laboratorul administreazd o suprafatd de cca. 6.200mp in cadrul Bazei Experimentale
Moara Domneascd lifov fiind inscris in sistemul de inspectie si certificare in agricultura
ecologicd, conform cerintelor legale

Tn principal, activitatea laboratorului este orientats spre:

studierea efectelor agriculturii ecologice, intelegerea si documentarea impactului pe
care il au tehnologiile ecologice asupra sanatatii solului, biodiversitdtii si gestionarii
buruienilor si a atacurilor de boli si ddunatori;

imbundtéatirea tehnologiilor pomicole ecologice: dezvoltarea de tehnologii, metode si

sisteme de mdsurare, descriere si optimizare a serviciilor ecosistemice, precum si de
cercetare a metodelor pentru atenuarea variabilitatii climatice, in cadrul sistemelor
de productie pomicold ecologici;

efectuarea de studii privind dezvoltarea si mentinerea de sisteme agroforestiere in
cadrul plantatiilor pomicole precum si efectul perdelelor forestiere asupra
performantei plantatiilor ecologice de pomi si arbusti fructiferi;

cercetdri privind dezvoltarea si utilizarea tehnologiilor agricole inteligente — Internet
of Things — IoT (Internetul Obiectelor) si Inteligenta artificial3 (1A); a dronelor,
roboticii;

identificarea si implementarea de solutii inteligente pentru misurarea si reducerea
consumului de energie in ferme si unititi de procesare, reducerea amprentei de
carbon/produs alimentar si a utilizirii de substante de combatere, concomitent cu
asigurarea autonomiei energetice a fermelor pomicole;

realizarea de actiuni de transfer tehnologic.
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3.3.2. Activitatea de dezvoltare

Activitatea de dezvoltare se desfasoard atat in cadrul Bazei din Bucuresti cat si in cadrul
Bazei Experimentale de la Moara Domneascd, Afumati ilfov. Tn cadrul sectorului de
dezvoltare sunt integrate atat activititi de cercetare — extensie, transfer tehnologic cét si
cele de productie pentru realizarea de venituri proprii.

Obiectivele sectorului de dezvoltare:

e introducerea soiurilor nou omologate si brevetate in parcele pilot si efectuarea de
studii privind comportarea acestora in conditii de productie;

e protectia fitosanitara si controlul buruienilor in sistem integrat, monitorizarea si
avertizarea tratamentelor fitosanitare in plantatiile pomicole;

® monitorizarea nutriiei si fertilizarea in plantatiile pomicole;

* implementarea de secvente tehnologice pentru obtinerea materialului siditor
pomicol si dendrologic liber de viroze;

® monitorizarea si avertizarea calitatii solului si a momentelor optime de irigare in
plantatiile pomicole, floricole si dendrologice;

e obtinerea de venituri suplimentare pentru asigurarea bugetului necesar unei bune
functionari a statiunii.

3.3.3. Infrastructura de cercetare ~ dezvoltare inovare

SCDP Bdneasa administreaza urmatoarele baze tehnice si experimentale pe arealul
Bucuresti si in judetele, lifov, Teleorman si lalomita.

a) Baza experimentald Bdneasa - Bucure,sti

Conform HG nr.892/22.11.2018 si a Anexei 3.35 din Legea nr.72/2011 detine o suprafatd
totala de 61,7968 ha in domeniul public, din care teren agricol 51,7252 ha §i teren neagricol
(curti constructii §i drumuri) in suprafat3 de 10,0716 ha.

Din suprafata agricold totald 51,7252 ha, 62% este destinati cercetirii fundamentale si
38% cercetdrii aplicative pe loturi demonstrative.

Pe suprafata alocatd cercetdrii se afld colectiile nationale de cais si piersic, culturi si
microculturi de concurs, cdmpuri de hibrizi (din cauza neaplicarii tehnologiilor specifice,
acestea au intrat in declin), pepiniera destinata activitatii de cercetare aplicativ.

Avédnd in vedere situatiile litigioase care afecteazi terenurile din cadrul acestei Baze
experimentale, activitatea de cercetare —~ dezvoltare este limitat, iar datorit3 faptului c
5.C.D.P. Bdneasa a fost reorganizatd la sfarsitul anului 2018, conducerea statiunii a decis
initierea si implementarea unui amplu proces de dezvoltare si consolidare a bazei tehnico
~ materiale care este orientatd in principal citre Baza Experimentald Moara Domneasca,
prin defrisarea plantatiilor vechi, infiintarea de loturi experimentale si dezvoltare, dotarea
cu masini si echipamente necesare intretinerii si realizirii de productie, dotiri de laborator
etc., toate necesitand alocarea de resurse financiare substantiale.
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b) Baza experimentald Moara Domneascd - Afumati,

Baza Experimentald Moara Domneascd este amplasatd in comuna Afumati, judetul
lIfov, si are o suprafatd totald de totald
de 201,2032 ha in domeniul public din
care teren agricol 194,9850 ha si teren
neagricol de 6,2182 ha.

incepand cu anul 2019 au fost
infiintate loturi de cercetare — dezvoltare
cu suprafata totald de 7,33ha si au fost
executate  lucrdrile  specifice  de
intretinere a loturilor experimentale.
Suprafata loturilor de cercetare este una
in general redusd, iar diversitatea mare
de soiuri, cu caracteristici de calitate si
epoci de maturare diferite, determind o
dificultate crescutd in valorificarea
fructelor surplus rezultate din activitatea
de cercetare pomicold.

AGENTIA OF PLATI Si INTERVERTIE PENTRU AGRICULTURA - HARTA FERMIER RENTRY CAMPANIA O ANUL 2022,

in scopul credrii unui mediu de lucru adecvat pentru activitatea de cercetare —
dezvoltare, concomitent cu infiintarea loturilor experimentale, au fost reconsolidate si
cladirile precum si infrastructura material existenti.

De asemenea, in cadrul Bazei Experimentale, au fost infiintate si loturile cuprinzand
rezerva de germomplasma de cais si piersic transferate de la Baza B3neasa. Colectiile de
soiuri si hibrizi apartinand SCDP Baneasa cu valoare atat pentru procesul de ameliorare cat
si pentru cel de mentinere a soiurilor autohtone, au fost transferate in pepinierele de la
Béneasa si de la Moara Domneascs, fiind infiintate si campuri de colectie.

Principalele activitdti de cercetare de la Moara Domneaasca, se bazeazi pe temele
de cercetare aferente “Planului tematic pentru perioada 2021 — 2027 - ICDP Pitesti —
Mardcineni si reteaua de Statiuni pomicole respectiv - Implementarea »Strategiei ASAS
privind Cercetarea — Dezvoltarea —~ Inovarea in Pomiculturd”, dar si pe temele interne de
cercetare.

Tn cadrul Planului sectorial pentru cercetare-dezvoltare din domeniul agricol finantat
de MADR - ADER, SCDP Béneasa este implicatd in 3 proiecte din care: 1 proiect (ADER 6.3.1)
in calitate de corodonator si 2 proiecte (ADER 6.3.23 si ADER 24.1.2) in calitate de partener.

¢) Baza experimentald Poroschia -Teleorman, i
Baza Experimentald Poroschia are o suprafatd de 167 ha in domeniul public din care
teren agricol 160,00 ha si teren neagricol Tn suprafatd de 7 ha, dar avand in vedere situatia
istoricd dificila si distanta mare fata de sediul din Bucuresti, aceastd ferma se afl3 in declin
total, cladirile fiind intr-un stadiu foarte avansat de degradare, plantatiile tiiate de persoane
necunoscute, iar paza nu poate fi asigurata din cauza lipsei resurselor financiare.

In prezenta strategie, Baza Experimentala Poroschia este propusa a fi valorizat3 prin
reabilitarea fermei, avand ca rezultat obtinerea de profit prin infiintarea de noi plantatii
pomicole, modernizarea plantatiilor existente, reabilitarea constructiilor si instalatiilor,
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profit ce urmeazd a fi utilizat pentru sustinerea si dezvoltarea sectorului cercetare-
dezvoltare a institutiei.

Acest obiectiv poate fi atins numai dup3 finalizarea litigiului generat de situatia
juridica prezenta a Bazei Experimentale.

d) Ferma Fetesti - lalomita

Are o suprafatd de 121,85 ha in domeniul privat al statului din care teren agricol
119,30 ha si teren neagricol de 2,55 ha, conform Anexei 8.17 la Legea nr.72/2011 pentru
modificarea si completarea Legii nr.45/2009 privind organizarea si functionarea Academiei
de $tiinte Agricole si Silvice “Gheorghe lonescu Sisesti” si a sistemului de cercetare-
dezvoltare din domeniile agriculturii, silviculturii §i industriei alimentare, a trecut in
administrarea A.D.S. conform adresei nr.94058/13.07.2015 si inregistrata la S.C.D.P.
Baneasa cu nr. 962/21.07.2015. Pe teritoriul acestei ferme, S.C.D.P. Bineasa nu mai detine
decat inventarul bunurilor imobile. Se fac demersuri pentru inchirierea acestora si
asigurarea pazei patrimoniului existent.

4. ANALIZA SWOT - ‘diagnoza mediului intern 51 extern
Analiza SWOT (acronim de la Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats —
Puncte tari, Puncte slabe, Oportunitéti, Amenintiri) este cunoscuts drept o tehnic3 prin care

se pot evalua mai multe aspecte esentiale, cum ar fi: performanta, riscul, concurenta si
potentialul intregului business sau a unei parti din acesta.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a
cauzelor generatoare §i a riscurilor asociate, inliturarea "amenintarilor" sau atenuarea
efectelor acestora.

4.1 Puncte tari (S):
v existenta unui istoric in studiul speciilor termofile (cais si piersic);
v' prezenta metodelor si tehnicilor inovative regdsite In plantatiile tinere, nou infiintate cu

distante de plantare reduse, forme de coroani pretabile pentru sistemele intensive si
superintensive, caracteristici care conduc la o productivitate ridicata;

v utilizarea in loturile de cercetare a soiurilor autohtone dar si a celor internationale cu
fnalta performant3;

v potential de conversie la productie ecologica si prezenta unui laborator de pomiculturi
ecologicd / inovare n cadrul statiunii.

v’ personalul din cercetare - dezvoltare si cel administrativ este unul tinir cu dorinta de
perfectionare §i realizare a unei cariere in domeniu;

v existenta terenului disponibil pentru infiintarea de noi loturi experimentale cu cele mai
avansate tehnologii pomicole;

v’ utilizarea de mijloace noi de comunicare si dezvoltare a comunicirii;

v disponibilitatea conducerii SCDP Bineasa in sustinerea activititilor specifice.

v’ existenta parteneriatelor cu organizatii din domeniu;

v dotarea cu mijloace electronice performante de comunicare, stocare si analiza a datelor

v" buna colaborare cu Institutul pentru Pomiculturs Pitesti Maracineni - coordonator din
punct de vedere stiintific;

v

existenta infrastructurii pentru studierea noilor tehnologii de productie pomicola
concomitent cu producerea energiei electrice (Agri/Hortivoltaics);
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existenta proiectelor pentru activitdti de cercetare-dezvoltare in domeniul agriculturii
de precizie, digitalizrii, promovarii de produse finantate din fonduri nerambursabile;

capacitatea de a comercializa produse pomicole si servicii de consultantd specifice
domeniului pomicol inclusiv cele de avizare a proiectelor de infiinfare a plantatiilor
pomicole

autorizarea statiunii ca furnizor de formare profesionals;

existenta infrastructurii si dotdrilor necesare pentru producerea materialului siditor
prin tehnologia “'in vitro™;

capacitatea de a preleva oferi servicii de agrochimia solului;

existenta colectiei de trandafiri cu soiuri autohtone;

trei proiecte de cercetare ADER in implementare;

site nou inclusiv cu magazin online

4.2. Puncte slabe (W):

AN

AR NI NN

A N N NN

resursele materiale insuficiente mai ales pentru realizarea investitiilor;

pozitionarea bazelor experimentale in zone cu concurenti masivi in ceea ce priveste
forta de muncé ceea ce determin3 un cost ridicat pentru acestia;

dotarea insuficientd a bazelor experimentale cu magini si utilaje agricole si pomicole;
insuficienta personalului tehnic si muncitor;
lipsa expertizei specifice in randul cercetitorilor;

lipsa infrastructurii de cel mai inalt nivel necesar3 cercetirii, dotarea laboratoarelor cu
aparaturd invechitd din punct de vedere fizic si moral;

insuficienta apei pentru irigatii;

disparitia unei importante parti a fondului genetic (colectiilor);

capacitate redusd de finantare si cofinantare;

amplasarea loturilor experimentale la distantd mare fata de sediul central din Bucuresti;
lipsa sistemului de protectie si control a loturilor de cercetare;

gradul redus de atractivitate al punctului de desfacere a produselor pomicole.

4.3. Oportunititi (0):

v

v

existenta si accesibilitatea la programe de formare profesionald doctorale si
postdoctorale in domeniul pomicol (distanta relativ redusi fat3 de USAMV Bucuresti);

nivelului de constientizare a publicului larg in crestere asupra provocirilor aduse de
schimbdrile climatice si dezvoltarea de cercetiri specifice capabile si promoveze si
consolideze cultivarea speciilor si soiurilor pomicole autohtone;

existen{a unui portofoliu din ce in ce mai amplu de solutii tehnologice inovative pentru
plantatiile pomicole;

preocuparea tot mai crescutd a consumatorilor pentru produse/piete locale, ecologice,
respectiv cresterea cererii de produse ecologice;

necesitatea identificdrii de impiedicare a efectelor generate de schimbirile climatice
prin utilizarea de tehnologii ce permit un management eficient al resurselor;

posibilitatea de interactiune fizica si online cu cercetitori din domeniul pomicol si din
domenii conexe din sara si la nivel international;

disponibilitatea facild a informatiilor din domeniu;

posibilitatea de utilizare pentru promovarea statiunii a mijloacelor electronice de
comunicare online - retele de socializare, materiale video si audio;

dezvoltarea de colaborari cu statiunile nationale pomicole si cu internationale;

existenta programelor de finantare in domeniul cercetirii si a celor aferente realizirii de
colaborari nationale si internationale;
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4.4. Amenintari (T):
v" reducerea disponibiltatilor financiare acordate cercetirii agricole;
v' costul materialelor (ingrisiminte, pesticide, combustibili) si a echipamentelor este
ridicat;
V' mediul de dezvoltare al plantelor tot mai putin prielnic din cauza schimbrilor aduse de
incdlzirea global;

v' lipsa politicilor coerente de investitii in sectoarele ce prevdd: conditionarea,
depozitarea, procesarea, ambalarea si liniile de transport, produsele pomicole;

v’ utilizarea materialului siditor striin care nu are mereu rezultatele scontate in conditiile
pedoclimatice de la noi;

v’ prezenta redusi a consultantei de specialitate sia cererii pentru aceasta;

v lipsa scolilor profesionale, a liceelor de specialitate, tehnicienilor si muncitorilor
calificati;

5. OPTIUNI STRATEGICE SI PLAN DE DEZVOLTARE

5.1. Viziune, misiune, valori

Statiunea de Cercetare - Dezvoltare pentru Pomiculturd Béneasa este un Centru de
excelentd in cercetarea, dezvoltarea si inovarea pomicold, capabil sd rdspundd
provocdrilor aduse de schimbdrile climatice si de tendintele pomiculturii moderne

5.1.1. Viziune si misiune

Statiunea de Cercetare - Dezvoltare pentru Pomiculturd Bineasa, identificd, studiaza
si valideazd solutiile adecvate pentru problemele fermierilor pomicoli din arealul de
influentd, prin demersuri stiintifice adecvate, atractive si individualizate cu scopul:

v cresterii performantelor fermierilor pomicoli, in vederea asigurarii de fructe din
productia autohtoni;

V" dezvoltdrii capacititii de rezilient3 a fermierilor pomicoli in contextul constrangerilor
si provocdrilor aduse de schimbdrile climatice, strategice si de modificare a
preferintelor de consum;

V' imbun&tatii si eficientizirii strategiilor de productie, conditionare si procesare a
produselor pomicole.
Deviza noastra: “Rdddcini durabile pentru productii rentabilf

5.1.2. Valorile
Valorile noastre sunt: competentd, creativitate, corectitudine, integritate, implicare,
cooperare, respect, persevergnta, calitate.

5.2, Strategie
Strategia adoptata are in vedere parcurgerea etapelor in urmatoarea succesiune:

I. identificarea problemelor; elaborarea de proiecte si planuri de actiune;
Il. identificarea resurselor umane, financiare si de timp;

[ll. aplicarea adecvata a strategiilor specifice;

IV. monitorizarea modului de aplicare a strategiei;

V. evaluarea rezultatelor;

V1. formularea concluziilor.
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5.3. Tinte si optiuni strategice

5.3.1 TINTE STRATEGICE

Tn

vederea diminudrii/combaterii punctelor slabe si a valorizirii/fructificirii

oportunitatilor identificate in analiza SWOT, s-au elaborat urmitoarele obiective strategice:

1.

Asigurarea ridicarii performantelor activitatii de cercetare in domeniul
pomiculturii;

Cresterea volumului de activitate CDI;

Cresterea performantei financiare a SCDP Bineasa prin echilibrarea
raportului dintre sursele de venit (bugetul de stat/venituri proprii);

Asigurarea si consolidarea infrastructurii materiale si umane de
cercetare — dezvoltare — inovare la nivel ridicat, capabil s poat3
genera colabordri in proiecte nationale si internationale
interdisciplinare

Dezvoltarea profesionald a resursei umane;
Digitalizarea proceselor si activitatilor;

Promovarea si consolidarea imaginii si a rezultatelor activititii SCDP
Baneasa pe plan national si international
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STATIUNEA DE CERCETARE DEZVOLTARE PENTRU POMICULTURA BANEASA
Strategia de dezvoltare institutionald perioada 2023 ~ 2033

fTNEAGE,
Pnringmod

5.3.3 MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR:

Tintele stabilite respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale in
domeniul pomiculturii respectiv al cercetirii pomicole la nivel national si international, astfel:

sunt realizabile cu resursele existente si previzionate ;

presupun folosirea mai eficienta a resursele disponibile ale organizatiei ;

conduc la cregterea calitatii activitdtii desfasurate si a serviciilor furnizate ;

conduc la formarea unui spirit de echip in vederea realizirii obiectivelor propuse ;
contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului statiunii.

consolideazd parteneriatele cu principalii actori implicati in sectorul pomicol si cel de
cercetare;

6. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentiondm c¢d planurile de dezvoltare vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele
analizelor SWOT, care au evidentiat urmitoarele nevoi:

importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

necesitatea intaririi legdturilor intre statiune si principalii actori ai sectorului pomicol;
dezvoltarea abilitdtilor personalului pentru a atinge nevoile beneficiarilor directi si
indirecti;

cooperarea intre cercetdtori- fermieri si factorii de decizie;

diversificarea ofertei de servicii;

formarea continud a personalului si participarea lor Ia programe de dezvoltare
profesional3;

dotarea cu utilaje, echipamente IT, aparaturd de laborator si materiale auxiliare;

7. MONITORIZAREA IMPLEMENTARII STRATEGIEI

Monitorizarea se va realiza utilizdnd instrumente adaptate specificului unititii CDI, folosind
modalitati diverse cu scopul unei documentari solide privind atingerea indicatorilor propusi

Printre insturmentele si porcedurile utilizate vor fi urmitoarele:

v

AN N N NN

Elaborarea Planului anual de monitorizare si control a activitatii CDI si a echipei de
cercetatori;

Elaborarea fiselor tehnologice

Procesele verbale ale Consiliului Stiintific si ale Consiliului de Administratie;

Actualizarea si aplicarea procedurilor operasionale

Elaborarea si valorificarea rapoartelor de evaluare intern3 a calititii

Implementarea planurilor remediale si monitorizarea acesteia

Sedinte de analiza a progresului in implementare a planului de dezvoltare institutionala
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NTENEADE,

8. EVALUAREA STRATEGIEI
Evaluarea implementdrii Strategiei de dezvoltarea institutionals se va realiza prin:

¢ autoevaluare anuald, efectuatd in baza planurilor operationale anuale de activitate,
incluzand concluziile rapoartelor specifice;

¢ evaluarea final, realizatd in ultimul an de implementarea a proiectului. Rezultatele
vor fi prezentate intr-un Raport de evaluare, bazi de fundamentare a noului plan de
dezvoltare institutionala;

» evaluarea ocazionald impusd de schimbirile datorate promovirii unor decizii cu
impact semnificativ asupra tintelor asumate (implementarea noilor planuri-cadru,
aprobarea unor programe si proiecte de cercetare actualizate, noi cerinte in
realizarea activitatii CDI, etc.).

Bucuresti / 30.08.2023
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